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Закрепленное место региона в хозяйственной 
системе страны: не актуально, но используется 



 
Есть виды деятельности, которые в данный 
момент приносят наибольший доход 

 
 

Функции и конкурентоспособность городов: 
 циклы Кондратьева  
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Зарплаты в прорывном секторе 
определяются текущей динамикой 
производительности, которая, в 
свою очередь, определяется 
инновационностью сектора 

 
• Лучшие 

посудомойки,  

• Лучшие 
производители 
бейсбольных 
мячей… 

• Средние 
консультанты по 
IT 

Важнейший фактор, предшествующий смене 
парадигм – взрыв производительности труда в 
ключевой отрасли промышленности 



• Можно ли повторить 
успешные примеры? 



Значимые факты 
• Прорывные отрасли – разные в разное время в разных местах: 

важность экономических циклов. География циклов Кондратьева. 
Разные шансы региона на успех в разные эпохи 

• Признание важности инноваций – основа географизации 
экономики: территория неоднородна с точки зрения генерации 
инноваций и доступа к ним 

• Переосмысление центра и периферии: центр как регион, 
специализирующийся на более современных технологиях 

• Разные технологии требуют разных ресурсов и по-видимому, 
разных институтов 

 

 

 



Классическая датировка циклов Кондратьева: 
каждому циклу – своя технология? 

1 цикл — с 1803 до 1841-

43 гг.  

2 цикл — с 1844-51 до 

1890-96 гг. 

3 цикл — с 1891-96 до 

1945-47 гг. 

4 цикл — с 1945-47 до 

1981-83 гг. 

5 цикл — с 1981-83 до 

~2018 г. (прогноз) 

6 цикл — с ~2018 до ~ 

2060 (прогноз)  

1-й цикл — текстильные фабрики,  

промышленное использование каменного 

угля. 

 

2-й цикл — угледобыча и черная металлургия, 

железнодорожное строительство, паровой 

двигатель. 

 

3-й цикл — тяжелое машиностроение, 

электроэнергетика, неорганическая химия, 

производство стали и электрических 

двигателей. 

 

4-й цикл — производство автомобилей и 

других машин, химической промышленности, 

нефтепереработки и двигателей внутреннего 

сгорания, массовое производство. 

 

5-й цикл — развитие электроники, 

робототехники, вычислительной, лазерной и 

телекоммуникационной техники. 

 

6-й цикл — ? 



Парадигма – а не просто 
крупная инновация – если она 
затрагивает жизнь за пределами 
собственно экономического 
производства 
(пример с больницами и 
роддомами) 





 
Есть виды деятельности, которые в данный 
момент приносят наибольший доход 

 
 

Формирование центра и периферии 
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                          Циклы     

                Кондратьева  

0-й цикл 1-й цикл 2-й Цикл 3-й цикл 4-й цикл 5-й цикл 
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Крупногородские 
административно-торговые 
центры 

+ ++ ++ ++ ++ + 

Мелкогородские районы 

«диффузной индустриализации» 
+ ++ +- -- + 

«Бассейны» тяжелой 
промышленности + ++ +- -- 
Центры на энерго-сырьевых 
потоках + ++ +- 
Традиционные региональные 
центры + ++ 
Научно-рекреационные центры + 

Но не все могут подстроиться: есть географические ограничения 
(по книге: Грицай О. В., Иоффе Г. В., Трейвиш А. И. Центр и периферия в региональном развитии. — Наука Москва, 1991). 



Формирование иерархии городов по видам деятельности 



Формирование иерархии городов по видам деятельности 



Формирование иерархии городов по видам деятельности 



Формирование иерархии городов по видам деятельности 



Формирование иерархии городов: 
более совершенные (и дорогие) товары, смыслы и власть - для своей периферии, 
сырье и менее совершенные  (дешевые) товары – для своего центра 



Монопрофильный город – не просто зависимость от 
определенного предприятия, но и отсутствие (слабость) 
собственной периферии 



 

1. Есть виды деятельности, которые в 
данный момент приносят 
наибольший доход 
 

2. Для каждого вида деятельности 
нужны особые условия 
 

3. Сегодня наиболее эффективные 
отрасли – «экономика знания»  
 

4. Быстрые обновления технологий 
требуют быстрого обмена знаниями 

Функции и конкурентоспособность городов: 
 циклы Кондратьева  



Мировые тенденции развития сети расселения 

  

Не смотря на рост транспортной доступности – мир 
сжимается в несколько «вершин»!  

https://creativeclass.com/rfcgdb/articles/other-2005-
The%20World%20is%20Spiky.pdf 

В начале XXI века сжатие (или 
стагнацию) испытывали 180 из 
280 крупнейших городов США 
(особенно усилился данный 
процесс после 2008 года); по 
данным Городского аудита (Urban 
Audit, 2007) за период с 1996 по 
2007 потеряли население 57% из 
220 крупных и средних городов 
Западной Европы 





Как работает географическая : proximity
почему большинство предприятий 

Алтайского биофармацевтического кластера 
выросли именно в Бийске?

Фактор 
proximity

Преимущества для нового 
предприятия

Близость 
к более 
старым 
предприят
иям

1. Возможность 
аренды/выкупа 
подготовленных помещений, 
оборудования

2. Использования общих сетей 
поставщиков

Наличие в 
городе 
специали
стов, 
имеющих 
опыт 
работы в 
соответст
вующей 
сфере

1. Доступ к неявному знанию 
относительно приемов работы 
(инновации «в головах» по М. 
Фельдман) - упрощение 
использования 
нестандартных, 
инновационных технологий 

2. Легкость комплектации 
кадрового состава за счет 
сотрудников предприятий 
аналогичного профиля

Близость 
к вузу

1. Возможность использования 
исследовательского 
потенциала вуза 
(студенческие исследования)

2. Социальный капитал 
(возможность обратиться к 
бывшим сокурсникам)

Алтайский 
биофармацевтический кластер

Непроизводственные структуры

Производственные организации, 
созданные до 1991 г.

Производственные организации, 
созданные в 1991 г. и позднее

Использование материально-технической базы 
более старого предприятия

Перетоки кадров с 

более старого предприятия

Выпускники вуза среди 
высшего руководства

Выпускники вуза среди 
высшего руководства

ОАО ФНПЦ 
«Алтай»

Бийский 
технологический

институт

НП Алтайский 
биофарма-
цевтический
кластер

Финансирование

Администрация 
города Бийска

Схема взаимодействия участников НП «Алтайский биофармацевтический кластер» --
резидентов г. Бийска

НПК «Алтай»

ЗАО
«Алтайвитамины»

ИПХЭТ
СО РАН

ЗАО 
«Эвалар»

ОАО 
«Востоквит»

ООО
«АЛМА»

 

Подряды, заказы

ЗАО «Бальзам»

ООО «ПКФ 
Две линии »“ ”

ООО
«Алтэя»

Родственные связи

Патент

ООО 
«КиТ»ЗАО

«Бахташ»

ООО 
«Пантопроект» 1991

ООО
«Специалист»

ООО
«ТММ»

ООО 
«Алтамар»

ФПК
Бийский
олеумный завод

1965

ООО 
«Алтай Селигор»

23
26 28

35 35 35 35 36

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Число резидентов 
в Бийске - 21

Бийский биофармацевтический кластер 

 

 

 





Канада ресурсная или высокотехнологичная? 
Из 500 крупнейших фирм – 

производителей программного 

обеспечения 29 базируются в Канаде; по 

числу «топовых» производителей 

компьютерного обеспечения страна 

занимает второе место в мире после 

США  

Канада – третья страна 

мира по числу занятых в 

производстве видеоигр 

(16 тыс. чел.). В 2009—

2012 гг. сектор видеоигр 

рос на 15% ежегодно 
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CANADA’S COST ADVANTAGE OVER THE US BY INDUSTRY 

Source: KPMG. Competitive Alternatives 2016. 

CANADA IS MORE COST-COMPETITIVE THAN  
THE US ACROSS ALL INDUSTRIES, ACCORDING  
TO KPMG 

Canada offers a 
14.6%  cost advantage 
over  the United 
States  overall 

Canada has the lowest  
cost structure in the  
G7 in all seven service  
industries and all 
12 manufacturing  
industries studied  
by KPMG 

https://publications.gc.ca/collections/collection_2018/a
mc-gac/FR5-24-1-2017-eng.pdf 

Канада имеет мощные ценовые 
преимущества перед США -- в 
основном, в высокотехнологичных 
отраслях (благодаря специальной 
налоговой политике) 
 
Ценовые преимущества развития 
бизнеса в высокотехнологичных 
отраслях (перед другими развитыми 
странами) значительно выше, чем в 
«рядовом» промышленном 
производстве 



Культура и экономика:  
эволюция «рука об руку» 



Порядок ценностей доконвейерной индустрии  
(~ 2 цикл Кондратьева) 



Четвертый цикл: конвейер 



http://ria.ru/photolents/20110720/403644871_2.html


В одном месте, как 
правило, доминирует 
один порядок ценностей 











Технологии:  
Как? 

Ресурсы: 
Что? 

Основные компоненты регионального развития 

 
 
 
 
 
 

Территория и инфраструктура (трение 
пространства): насколько эффективно 

Ценности (и институты): Зачем? 



??
? 

??
? 

Технологии:  
Как? Что можно использовать? 

Ресурсы: 
Что? 

Основные компоненты регионального развития 

 
 
 
 
 
 

Территория и инфраструктура (трение 
пространства): насколько эффективно 

Ценности (и институты): Зачем? 

«Смысл жизни»: 
что нужно, что 
допустимо и 

почему? 
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Что нужно использовать и как это можно сделать? 



Ресурсы 

Инфраструк
-тура 

Институты 

Технологии 

Терри-
тория 

Внешние связи 



Домашнее задание по курсу 
«Матрица территории» 



Общее описание 

• Выбрать любой регион России (можно, при желании – 
зарубежных или даже фантастических стран – но при условии, что 
он достаточно обеспечен материалами, статистикой и т.д.) 

• Можно делать индивидуально, можно коллективно. В первом 
случае объем работы не менее 20 тыс. знаков, во втором – 
пропорционально числу участников (не менее 20 тыс. знаков на 
человека с указанием, кто какой раздел писал) 

• Оформление: ГОСТ «Отчет о НИР» с исключением: ссылки на 
литературу постраничные (внизу страницы) 

• План далее 



План 

Глава 1. Характеристика технологического развития территории: 

1.1. Наиболее передовые (по Перес) технологии/отрасли (далее для краткости 
«технология», включая подразделы: 

1.1.1 Специфика развития технологии в конкретном регионе: чем и как представлена,  

1.1.2 Требования технологии (группы технологий) в целом к региональному развитию 
(типичные для данной технологии в целом – на основе анализа литературы!): 

- соответствие технологии в целом институтам, ценностям,  

- требования к пространственной структуре региона (в целом по технологии/отрасли: 
как инфраструктура нужна, привязка к крупным/малым городам, кластеризация и 
т.д.) 

1.2. Отрасли/технологии, обеспечивающие максимальный вклад в региональный 
продукт (если отличаются от предыдущих -- по той же схеме) 

1.3. Отрасли/технологии, обеспечивающие максимальную занятость (если они 
отличаются от предыдущих – характеристик по той же схеме) 

 

 



Глава 2. Ценности 

Выбрать доступный источник характеристики ценностей. Варианты: 
 
А. Анализ групп лиц, принимающих решение:  
- происхождение (выходцы из какой отрасли)? 
- анализ текстов выступлений,  
- в целом по региону: в какие технологии направляются основные 
инвестиции, каким даются привилегии и т.д. (привилегированные 
отрасли как маркер ценностей). При анализе не путать самые 
привилегированные и самые распиаренные (пиар может 
компенсировать недостаток финансирования; если так – отметить), 
 
Б. Опросы, замеры по Хофстеде и др. 
 



Глава 3. Ресурсы:  

• Человеческие (качество и структура, для какого цикла 
оптимально подходят) 

• Природные (качество и структура, для какого цикла оптимально 
подходят) 

• Финансовые (количество, источники, по-возможности, структура) 



Глава 4.   

Территория и инфраструктура 

 

4.1. Степень концентрации, развитие крупных городов 

4.2. Моноцентричная или полицентричная 

4.3. Проницаемость территории (транспортная доступность 
отдельных участков) 

4.4. Удаленность от внешних экономических центров; границы: 
четкость (возможность влияний извне) 

 



Глава 5.  

«Стыковка» разных 
компонент матрицы 
территории друг с другом: 
стыковка/конфликт 
(последовательно по 
каждому «стыку») 
 
Дополнения в 
методике/источниках 
описания ситуации во всех 
главах по сравнению с 
предложенными -- 
приветствуются 

Ценности Технологии 

Ресурсы 

Территория и 
инфраструктура 

Конфликт/ 
стыковка? 

Конфликт/ 
стыковка? 



Пример 
взаимосвязей: 

https://vk.com/geolibrary?w=wall-698296_1080 
 
https://istina.msu.ru/publications/book/462352836/ 
 

https://vk.com/geolibrary?w=wall-698296_1080
https://vk.com/geolibrary?w=wall-698296_1080
https://vk.com/geolibrary?w=wall-698296_1080
https://istina.msu.ru/publications/book/462352836/


Литература: 
• https://vk.com/wall-68638203_2722 

• https://vk.com/wall-258218_51266 

 

 

 

 

• https://istina.msu.ru/publications/book/5
04330329/ 

• https://istina.msu.ru/publications/book/4
99631901/ 

 

 

 

• Библиотека географа: 
https://vk.com/docs-89821077 

 

 

https://vk.com/wall-68638203_2722
https://vk.com/wall-68638203_2722
https://vk.com/wall-68638203_2722
https://vk.com/wall-258218_51266
https://vk.com/wall-258218_51266
https://vk.com/wall-258218_51266
https://istina.msu.ru/publications/book/504330329/
https://istina.msu.ru/publications/book/504330329/
https://istina.msu.ru/publications/book/499631901/
https://istina.msu.ru/publications/book/499631901/
https://vk.com/docs-89821077
https://vk.com/docs-89821077
https://vk.com/docs-89821077

