
151

 Алмазная отрасль Ювелирная отрасль Гранильная отрасль 

Добыча 
алмазов  

 
 

 6,5 
млрд. 
долл. 

 

Торговля 
алмазами  

 
 

7,01 млрд. 
долл. 

Производ
ство 

бриллиан
тов  

12,61 
млрд. 
долл. 
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бриллиант

ами  
 

15,9 
млрд.долл. 
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дство 
ЮБИ  

 
30 млрд. 

долл. 

Торговля 
ЮБИ  

 
 

58,7 
млрд. 
долл. 

Рис. 1 Отраслевая структура алмазно-бриллиантового комплекса 
на основе «алмазного трубопровода» – 2009 г. Составлено по [8]

(производство ювелирных изделий с брил-
лиантами, торговля ювелирными изделиями 
с бриллиантами). Посредническая деятель-
ность в АБК сконцентрирована в пределах 
алмазной и гранильной отраслей.

Остановимся на причинах, приводящих 
к её возникновению. Посредничество в ал-
мазно-бриллиантовом комплексе имеет под 
собой как субъективные, так и объективные 
причины. К субъективным можно отнести 
процесс ценообразования на алмазы и брил-
лианты, которые будучи физически неодно-
родным товаром (каждый камень индивиду-
ален по набору свойств – вес, цвет, чистота, 
форма, форма огранки, качество огранки) 
требуют к себе особого внимания оценщика 
(к каждому камню!). При этом только весо-
вые характеристики алмаза и бриллианта из-
меряются абсолютно, остальные параметры 
определяются визуально путем сравнения 
с образцом. Поэтому, разница в оценке сто-
имости камня разными экспертами может 
быть значительна. Отсюда и возможность 
спекуляции. Борьба с ней создает потреб-
ность в высококвалифицированных кадрах 
оценщиков товара и  необходимость созда-
ния геммологических лабораторий, занима-
ющихся оценкой и сертификацией алмазов и 
бриллиантов. Это начало цепочки посредни-
ков на алмазно-бриллиантовом рынке.

Объективные причины посредничества 
то же связаны с физической неоднородно-
стью добываемых алмазов и, производимых 
из них бриллиантов. Более того посредники 
являются необходимым звеном, связываю-
щим между собой алмазную, гранильную 

и ювелирную отрасли в единый комплекс. 
Первая «посредническая» связка (между ал-
мазной и гранильной отраслью) возникает 
в результате того, что гранильная компания 
производит только тот спектр бриллиантов, 
который рентабельно производить на дан-
ной территории. Предприятия, специали-
зирующиеся на производстве бриллиантов 
идеальной и коммерческой огранок, испы-
тывают потребность в высококачественном 
алмазном сырье. Предприятия, специали-
зирующиеся на производстве бриллиантов 
индийской огранки  испытывают потреб-
ность в алмазном сырье невысокого качества 
(околоювелирное сырьё). Поэтому возникает 
потребность в услугах посредников, занима-
ющихся сортировкой и комплектацией алма-
зов в соответствии с условиями рентабель-
ности ведения гранильного бизнеса в стране, 
на территории которой они будут обрабаты-
ваться. Традиционно эта функция в рамках 
мирового алмазного рынка выполнялась 
крупнейшей алмазодобывающей компании 
мира – De Beers3. Сформировав одноканаль-
ную систему сбыта алмазного сырья, кото-
рое закупалось у основных алмазодобываю-
щих компаний мира, она сконцентрировала в 
своих руках всю деятельность, связанную с 
дальнейшей сортировкой алмазного сырья и 
его комплектацией в соответствии с потреб-
ностями крупнейших гранильных компаний 
мира. Впоследствии (90-е годы XX века) эта 
система переросла в программу «Поставщик 
выбора», которая обеспечивает гарантиро-
ванные поставки необходимого по ассорти-
менту и качеству алмазного сырья, ведущим 

3  De Beers – крупнейшая алмазодобывающая компания мира (36% мировой добычи алмазов, 50% мировой 
торговли алмазами), осуществляющая геологоразведочную и добывающую деятельность на территории 13 стран, 
торговую деятельность через дочерние компании DTC и Diamdel на территории 9 стран.
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гранильным компаниям мира, что позволяет 
им эффективно развивать гранильный биз-
нес в границах своих государств.

Вторая «посредническая» связка (между 
гранильной и ювелирной отраслями) воз-
никает в результате того, что гранильные 
компании не могут продать свой товар сразу 
конечному потребителю (ювелиру). Ювели-
ру, как правило, нужны камни со схожими 
характеристиками (например, если речь идет 
о производстве серег, ожерелий, браслетов и 
т.д.) и в достаточном количестве. 

Поэтому необходимы услуги посредни-
ков, занимающихся комплектацией брил-
лиантов для будущих ювелирных изделий. 
Отсюда и длинная торговая цепочка посред-
ников в продвижении бриллиантов. В начале 
– это крупные оптовики, хорошо знающие 
конъюнктуру мирового ювелирного рынка, 
его товарные и региональные предпочтения 
и умело комплектующие лоты бриллиан-
тов для дальнейшей продажи. Затем – это 
средние и мелкие оптовики, работающие на 
конкретные ювелирные компании под опре-
деленные заказы. Завершают цепочку соб-
ственно ювелирные компании.

Изначально посреднические функции 
концентрировались в экономически раз-
витых странах (Великобритания, Израиль, 
Бельгия, США), т.к.  в них есть необходимая 
для этого высококвалифицированная рабо-
чая сила. Однако, сегодня посреднические 
функции «уходят» из данной группы стран, 
в силу того, что они используют протекцио-
нистские меры для защиты своей «дорогой» 
экономики от иностранной конкуренции. 
Протекционизм и посредничество очень 
трудно совместимы. Поэтому посредниче-
ство мигрирует в государства, которые с од-
ной стороны не применяют  протекционизм  
или он незначителен, а с другой стороны 
есть развитая культура потребления алмазов/
бриллиантов, а значит, есть база, на которой 
можно сформировать высококвалифициро-
ванные кадры для оценки  и сертификации 
камней.  Отсюда и появление новых посред-
нических  центров в торговле с алмазами/
бриллиантами. Самыми быстрыми тем-
пами данный процесс происходит в  ОАЭ, 
Бахрейне, Катаре. Из-за отсутствия в этих 
государствах  многоотраслевой экономики, 
у них отсутствуют и  элементы политики 
протекционизма в целом, что стимулирует 
формирование открытой экономики и как 

следствие – посреднических функций. В 
зарубежной отраслевой литературе, направ-
ленной на исследование АБК, для обозна-
чения названных государств используется 
общее название «Ближний Восток».  При 
этом обычно под ним понимается только 
азиатская составляющая этого традицион-
ного географического региона.

Если рассматривать Ближний Восток в 
таком контексте, то в него входит 14 стран 
Юго-Западной Азии. Единственная стра-
на региона, которую мы не рассматриваем 
в его составе – это Израиль, т.к. во-первых, 
АБК данного государства представляет со-
бой особый региональный сегмент, не сопо-
ставимый по своим масштабам и отраслевой 
структуре с АБК остальных стран региона, а 
во-вторых, политические проблемы, связан-
ные с вооруженной стадией развития арабо-
израильского конфликта не позволяют рас-
сматривать внутренний рынок страны, как 
часть единого регионального рынка. 

В таком составе Ближний Восток как са-
мостоятельный регион изучают и некоторые 
зарубежные отраслевые аналитики (Chaim 
Even-Zohar), формируя на этой основе от-
раслевую статистику, в частности, «алмаз-
ный трубопровод». Однако, чаще всего, 
когда речь идет об АБК данного региона, 
его территориально сужают до региона Пер-
сидского залива (в зарубежной отраслевой 
литературе этот регион принято называть 
Gulf). При этом такие крупные государства 
как Иран и Ирак, выходящие к Персидскому 
заливу, в него не включаются. 

Для того чтобы определить место, ко-
торое занимает рассматриваемый регион в 
мировом АБК, необходимо определить свой-
ства данной территории, которые стимули-
руют развитие собственного АБК. На наш 
взгляд, это, в первую очередь, достаточно 
высокие потребительские свойства данного 
рынка, основанные на значительной емкости 
и ее постоянном росте, а также на существо-
вании в регионе развитой культуры произ-
водства и потребления ювелирных изделий. 
Быстро развивающаяся собственная ювелир-
ная промышленность, потребляет бриллиан-
тов ежегодно на сумму около 3-4 млрд. долл. 
(21% мировых продаж бриллиантов – 2 ме-
сто после США). При этом по темпам роста 
потребления бриллиантов Ближний Восток 
вышел на бесспорное 1 место – двукратное 
увеличение за последние 7 лет (статистика 
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по потреблению данного региона впервые 
была опубликована только в 2002г.), обогнав 
таких мировых лидеров, как США и Европа. 
И это на общем фоне сокращения потребле-
ния бриллиантов в связи с кризисными явле-
ниями на мировом рынке! 

Необходимо отметить, что в разных груп-
пах стран, входящих в регион существуют и 
качественно разные потребности в брилли-
антах. Так, в странах Gulf одинаково востре-
бованы бриллианты всех весовых категорий 
высшего качества с небольшим перевесом в 
сторону мелких камней (менее 0,07 кар4.). 

В остальных странах региона (в первую 
очередь речь идет о наиболее ювелирных 
странах – Турции, Иране) наибольшим спро-
сом пользуются бриллианты мелких размер-
но-весовых групп (менее 0,07 кар.), а наиме-
нее востребованными являются «каратники» 
(1 кар. и более). Данное обстоятельство опре-
деляется разной покупательной способно-
стью населения в названных группах стран.

Хорошими потребительскими свойства-
ми выделяется не только рынок бриллиан-
тов, но и ювелирный рынок региона. Ежегод-
ные объем потребления ювелирных изделий 
бриллиантов здесь достигает 12 млрд. долл. 
Это более 20 % мирового потребления юве-
лирных изделий с бриллиантами и 2 место в 
мире (после США).  Как и в случае с рынком 
бриллиантов,  ювелирный рынок лидирует в 
мире по темпам роста, значительно опережая 
своих традиционных конкурентов – США 
и страны Азиатско-Тихоокеанский региона. 
Более того, темпы потрясают воображение  –  
увеличение в 3,5 раза по сравнению с 2002 г. И это 
на фоне мирового экономического кризиса!!! 
За этот же самый период увеличение объема 
потребления произошло только в странах 
Азиатско-тихоокеанского региона (на 38%), 
в то время как во всех других регионах на-
блюдалось его сокращение.

Страны Ближнего Востока значительно 
отличаются друг от друга разным спросом 
на ювелирные изделия с бриллиантами. Так, 
для Gulf, по данным De Beers, характерно 
потребление изделий с высокой ценовой ка-
тегории и эксклюзивного товара. Их средняя 
стоимость составляет около 1 500 тыс. долл. 
При этом самым емким и быстрорастущим 
внутренним рынком из рассматриваемого ре-
гиона обладает Саудовская Аравия. 

Она формирует 4% мирового потребле-
ния бриллиантов и около 2% мирового по-
требления ювелирных изделий с бриллиан-
тами (большая часть ювелирных изделий, 
продаваемых в стране, потребляется ино-
странными гражданами). В то же время, в 
Турции – типичном представителе другой 
группы государств Ближнего Востока, на 
которую приходится около 2% мирового по-
требления бриллиантов и 1% мирового по-
требления ювелирных изделий с бриллиан-
тами, наиболее востребован недорогой товар  
средней стоимостью ювелирных изделий с 
бриллиантами  в 250 долл. [1].

Несмотря на то, что на страны Персид-
ского залива приходится только половина 
продаж ювелирных изделий с бриллиан-
тами в Ближневосточном регионе, именно 
они, благодаря льготному законодательству 
(табл. 1) в сфере торговли делают ювелир-
ный рынок региона привлекательным и обе-
спечивает ему высокие темпы роста. С этой 
целью в регионе проводится большое коли-
чество международных мероприятий, сти-
мулирующих спрос. К ним относятся меж-
дународные ювелирные выставки, торговые 
фестивали. Так, из 9 ближневосточных вы-
ставок, 6 проходят в  странах Персидского 
залива (5 в ОАЭ, 1 в Бахрейне). Таким об-
разом, ОАЭ выступает в качестве основного 
государства региона, стимулирующего его 
потребительские свойства. 

Наиболее активно посреднические опе-
рации реализуются в ОАЭ через создание 
свободных экономических зон (СЭЗ). 

В стране их 15, самая важная – Дже-
бель Али (г. Дубаи). Она играет роль ворот 
арабского мира (5000 компаний, из которых 
2300 являются иностранными, 1 млрд. долл. 
иностранных инвестиций, 16 млрд. долл. 
экспорта ежегодно). По действующему за-
конодательству в СЭЗ разрешена работа 
компаний со 100% иностранным капиталом, 
они освобождаются от всех импортных по-
шлин и корпоративного налога на 50 лет. 
В СЭЗ отсутствуют ограничения на  пере-
мещение капитала и прибылей, оказывается 
высокий уровень административной под-
держки со стороны руководства, сроки по-
лучения лицензий минимальны. Владельцы 
иностранных  компаний и их служащие так-
же имеют свободный доступ к рабочим ви-

4  Карат – единица измерения массы алмазов и бриллиантов, общепринятая в алмазном бизнесе. 1 карат равен 
0,2 грамма (автор).
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Таблица 1

Позиция стран Ближнего Востока в мировом рейтинге налоговых режимов, 2009 г.  
Составлено по [5]

Позиция 
в мировом 
рейтинге

Страны, 
вовлеченные 

в функционирование 
АБК

Кол-во 
уплачиваемых 

налогов 
(платежей 

в год)

Время, 
затрачиваемое 

на уплату налогов 
(часов в год)

Величина полной 
налоговой ставки 

(% от коммерческой 
прибыли)

2 Катар 1 36 11,3
4 ОАЭ 14 12 14,1
7 Саудовская Аравия 14 79 14,5
8 Оман 14 62 21,6

11 Кувейт 15 118 15,5
13 Бахрейн 25 36 15
26 Иордания 26 101 31,1
34 Ливан 19 180 30,2
53 Ирак 13 312 28,4
75 Турция 15 223 44,5
83 Израиль 33 230 32,6

105 Сирия 20 336 42,9
117 Иран 22 344 44,2
148 Йемен 44 248 47,8

Позиция стран в мировом рейтинге налоговых режимов определяется по трём главным параметрам: времени, 
затрачиваемом на уплату налогов, их количеству и совокупной величине налоговых отчислений.

зам и к визам на проживание. Перечислен-
ные особенности функционирования СЭЗ 
были использованы для стимулирования 
торговых операций с драгоценными метал-
лами и камнями. Это вылилось в создание в 
2001 г.  специализированного торгово-про-
мышленного парка в рамках Джебель Али 
– «парк золота и бриллиантов». Стоит отме-
тить, что льготы на продажу золотых юве-
лирных изделий характерны не только для 
СЭЗ, они присутствуют на всей территории 
страны (изделия из золота не облагаются 
налогом на импорт и НДС, а в свою очередь, 
большой объем их продаж позволяет удер-
живать цены на небольшой высоте). По-
среднические функции Дубаи реализуются 
через внешнеторговую деятельность Ду-
байского мультитоварного центра (DMCC)5. 
Членами DMCC являются 800 региональ-
ных и международных компаний, представ-
ляющих интересы разных отраслей. Одно 
из подразделений DMCC – Алмазная Бир-
жа, вступившая в 2005 г. в состав Всемир-
ной Федерации алмазных бирж (WFDB), 
осуществляет внешнеторговые операции с 
алмазами и бриллиантами. Это позволяет 

стране занимать значительные позиции в 
мировом АБК (табл. 2, 3). Остановимся на 
них более подробно.

Во-первых, ОАЭ входит в пятерку ли-
деров мирового импорта алмазов наряду с 
Индией, Бельгией, Великобританией и Из-
раилем, занимая пятое место и,  формируя 
около 10% его объема. В 2003 г. (год появ-
ления официальной статистики по внеш-
неторговым операциям ОАЭ с алмазами и 
бриллиантами) доля страны в названной 
операции не превышала 2%. Столь зна-
чительные темы роста нуждаются в услу-
гах геммологов. Поэтому свои обучающие 
курсы проводят здесь ведущие геммоло-
гические лаборатории мира. В стране  уже 
работают HRD6, IGI7, GIA8. Основными ис-
точниками алмазов для ОАЭ с одной сторо-
ны, выступают традиционные посредники  
в торговых операциях с алмазами. Около 
50% импорта в стоимостном выражении 
приходится именно на них – это ЕС (Вели-
кобритания, Бельгия), Швейцария и США. 
С другой стороны, это алмазодобывающие 
страны, на них приходится 37% импорта. Из 
них лидирует Ангола, и ДР Конго. 

5  DMCC – Dubai Multi Commodities Centre
6  HRD(The Diamond High Council) – Высший алмазный совет Бельгии
7  IGI (International Gemological Institute) – Международный Геммологический Институт
8  GIA  (Gemological Institute of America) – Геммологического Института Америки
9  DTC (Diamond Trading Company) – Торговое подразделение De Beers, через которое осуществляются все тор-

говые операции компании с алмазами.
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Таблица 2 
Динамика внешнеторговых операций с алмазами стран Ближнего Востока (млн. долл.). 

Рассчитано по [3]

Небольшая часть алмазов поступает из 
стран, специализирующихся на производстве 
бриллиантов – Индии, России, ЮАР и др. 
Неудивительно, что DTC9 открыла свой офис 
в Дубаи. Самые дорогие алмазы ввозятся из 
ЮАР (693 долл./кар.), Анголы (247 долл./
кар.), Сьерра-Леоне (244 долл./кар.), Гайаны 
(155 долл./кар.) и Намибии (152 долл./кар.), а 
самые дешевые из Индии и Бразилии (менее 
20 долл./кар.). Средняя стоимость алмазов, 
ввозимых из России невелика – 21 долл./кар. 
Поскольку в ОАЭ отсутствует гранильное 
производство, качество ввозимых алмазов 
не является определяющим критерием при 
формировании импорта. Поэтому их сред-
няя стоимость, как впрочем, и средняя сто-
имость экспортируемых алмазов не велика 
– 40 долл./кар и 65 долл./кар, соответственно 
(типичное свойство посредника: приблизи-
тельно равная стоимость ввезенного и выве-
зенного товара).

Во-вторых, ОАЭ входит в тройку лидеров 
мирового вторичного экспорта алмазов на-
ряду с Бельгией, Великобританией, занимая 
третье место и, формируя около 18% его объ-
ема. При этом за рассматриваемый период 
произошло не только значительное увеличе-
ние доли страны  (7% в 2003 г.), но и стре-
мительное «вытеснение» Израиля из данной 

  Израиль ОАЭ
Всего 

(Ближний 
Восток)

Всего 
(мир)

Доля 
Ближнего 

Востока, %

Доля ОАЭ, 
%

1999
импорт 1374 – 1374 17188 8 –
реэкспорт 1329 – 1329 18866 7 –

2009
импорт 2508 3670 6178 40588 15 9
реэкспорт 2522 2730 5252 41863 13 6

Таблица 3
Динамика внешнеторговых операций с бриллиантами стран Ближнего Востока (млн. долл.) 

Составлено и рассчитано по [3,8]

  Израиль ОАЭ
Всего 

(Ближний 
Восток)

Всего
 (мир)

Доля 
Ближнего 

Востока, %

Доля ОАЭ, 
%

1999 импорт 3869 – 3869 14925 26 –
  экспорт 1092 – 1092 12686 9  --
2009 импорт 2497 2000 4497 20709 22 10
  экспорт 1891 2830 4721 16120 30 18

операции. Основными потребителями алма-
зов, закупаемых в ОАЭ, выступают тради-
ционные посредники  в торговых операциях 
с алмазами. На них приходится более 70% 
экспорта в стоимостном выражении – это ЕС 
(Бельгия), Швейцария и США. Вторую груп-
пу потребителей образуют производители 
бриллиантов – 28% экспорта в стоимостном 
выражении. Это Индия, Китай, а также ЮАР, 
Таиланд, Армения и Беларусь. Самые доро-
гие алмазы идут в США (866 долл./кар.), Ар-
мению (574 долл./кар.), Танзанию (434 долл./
кар.), ЮАР (296 долл./кар.), Сьерра-Леоне 
(274 долл./кар.), а самые дешевые – в ДР 
Конго и Индию (менее 30 долл./кар.). 

В отличие от импорта алмазов, струк-
тура которого устойчива и практически не 
изменилась за последние годы, структура 
экспорта алмазов постоянно меняется. Те 
государства, которые в предыдущие годы 
были лидерами в данной торговой опера-
ции с ОАЭ, в последующие годы превра-
щаются в аутсайдеров и наоборот. Данное 
обстоятельство обычно характерно для 
новых видов деятельности государства и 
свидетельствует о ненасыщенности рас-
сматриваемой товарной ниши.

Сравнивая между собой объемы импорта 
и экспорта алмазов ОАЭ, становится оче-

Т.И. Потоцкая
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